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Utkom fran trycket

Skolverkets foreskrifter den 25 januari 2024

om Amnesplan for imnet ledarskap och organisation i
gymnasieskolan och inom kommunal vuxenutbildning
pa gymnasial niva;
beslutade den 10 januari 2024.

Skolverket foreskriver foljande med stod av 1 kap. 4 § gymnasieforord-

ningen (2010:2039) och 2 kap. 13 § foérordningen (2011:1108) om vuxenut-
bildning.

1§ Amnesplanen for amnet ledarskap och organisation finns i bilagan till
dessa foreskrifter.

1. Dessa foreskrifter trader i kraft den 1 juli 2024.
2. Foreskrifterna ska tillimpas forsta gdngen pé utbildning som paborjas
efter den 30 juni 2025.

Pé Skolverkets vignar

PETER FREDRIKSSON
Anna Jagberg
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Bilaga

Ledarskap och organisation

Amnet ledarskap och organisation ir till sin karaktir tvirvetenskapligt. Det
har sin bas inom foretagsekonomi, psykologi, sociologi och pedagogik. Med
hjilp av begrepp, teorier och modeller fran dessa omraden behandlar &mnet
fragor om ledarskap och organisation i olika typer av verksamheter.

Amnets syfte

Undervisningen i dmnet ledarskap och organisation ska syfta till att eleverna
utvecklar kunskaper om individers och gruppers sitt att fungera i en organi-
serad verksamhet samt om ledarskapets betydelse for att nd uppsatta mal.
Vidare ska undervisningen ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper om
begrepp, teorier och modeller som forklarar hur individer och grupper fun-
gerar i organisatoriska sammanhang samt om vad som kénnetecknar vilfun-
gerande ledarskap.

Eleverna ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper om olika organisa-
tionsformer och forstielse av deras betydelse for att uppna en fungerande
verksamhet. Undervisningen ska ge eleverna mdjlighet att utveckla forstiel-
se av hur fordndringar i omvérlden kan leda till behov av fordndringar i
organisationen. Vidare ska undervisningen ge eleverna mdjlighet att utveck-
la forstielse av hur virderingar skapar en organisationskultur och av hur
denna kultur i sin tur paverkar verksamheten.

Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar forstaelse av hur verk-
samheter kan ledas med etisk medvetenhet och demokratiska vérderingar
som grund. Undervisningen ska vidare stimulera elevernas kunskapssokan-
de, kreativitet och vilja att omsitta idéer i praktisk handling.

I undervisningen ska eleverna ges mojlighet att utveckla ett analyserande
och kritiskt forhéllningssitt genom att analysera och diskutera frAgor inom
ledarskap och organisation samt genom att kritiskt granska och reflektera
over nyheter och tendenser inom omradet. Genom filtstudier ska undervis-
ningen bidra till att eleverna utvecklar forstdelse av hur ledarskap och orga-
nisation fungerar i praktiken.

Undervisningen i dmnet ledarskap och organisation ska ge eleverna forut-
sdttningar att utveckla féljande:

— Kunskaper om begrepp, teorier och modeller inom omradet ledarskap
och organisation.

— Kunskaper om olika former av ledarskap.

— Kunskaper om olika organisationsformer och deras anviandbarhet i olika
sammanhang.

— Formaga att analysera fragor inom ledarskap och organisation med ut-
gangspunkt i teorier och modeller inom omradet.

Nivéer i imnet ledarskap och organisation

Niva 1, 100 podng.



Niva 1, 100 poéing
Nivikod: LEDA1000X
Centralt innehall

Undervisningen i dmnet ledarskap och organisation pé niva 1 ska behandla
foljande centrala innehall:

— Begrepp, teorier och modeller som forklarar hur individer och grupper
fungerar i organisatoriska sammanhang samt olika ledarskapsteorier.

— Grupprocesser, déribland vad som kan ske i en grupp, konsekvenser av
gruppmedlemmars beteende samt faser i grupprocesser.

— Grupputveckling, diribland hur grupper kan séttas samman samt hur
grupper kan organiseras och ledas for att na 6nskvirda resultat.

— Hur konflikter kan hanteras och forebyggas.

— Kommunikation, samverkan och motivationsskapande faktorer inom en
organiserad verksamhet.

— Ledarskap i olika situationer samt ledarstilar och ledarroller. Ledarska-
pets betydelse for att nd uppsatta mél samt vad som kénnetecknar ett vél-
fungerande ledarskap. Personlig ledarutveckling samt hur egna och and-
ras resurser kan tas tillvara.

— Organisationsformer och olika sitt att organisera en verksamhet for att
nd uppsatta mal av olika karaktdr. Hur fordndringar i omvérlden kan leda
till behov av fordndringar i organisationen.

— Hur antaganden, vérderingar och normer som préglar en organisation
skapar en organisationskultur samt hur organisationskulturen paverkar
ledarskap, medarbetare och resultat.

— Hur verksamheter kan ledas med etisk medvetenhet och demokratiska
véarderingar som grund.

— Jamstélldhet i arbetslivet samt arbete for méangfald och mot diskrimine-
ring.

— Analys av fragor om ledarskap och organisation med utgangspunkt i
teorier och modeller inom ledarskap och organisation. Reflektion dver
nyheter och tendenser inom omradet.

Betygskriterier

Av 15 kap. 24 § andra stycket och 20 kap. 37 § andra stycket skollagen
(2010:800) foljer att ldraren vid betygssdttningen i ett &mne ska gora en
sammantagen beddmning av elevens kunskaper pa den aktuella nivén i dm-
net i forhallande till de betygskriterier som giller for &mnet som helhet och
satta det betyg som bidst motsvarar elevens kunskaper. Samtliga kriterier for
betyget E ska dock vara uppfyllda for att eleven ska kunna fa ett godként
betyg.

Betyget E

Eleven beskriver pa ett godtagbart sitt innebdrden av begrepp, teorier och
modeller inom ledarskap och organisation.

Eleven beskriver oversiktligt olika ledarskapsformer och for enkla reso-
nemang om vilken betydelse ledarskapsformen har for en verksamhet.
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Eleven beskriver dversiktligt olika organisationsformer och for enkla re-
sonemang om deras anvindbarhet for att na uppsatta mal.

Eleven gor i huvudsak fungerande analyser av fragor inom ledarskap
och organisation med hjélp av teorier och modeller.

Betyget D

Elevens kunskaper bedoms sammantaget vara mellan C och E.

Betyget C

Eleven beskriver pa ett utvecklat sitt inneborden av begrepp, teorier och
modeller inom ledarskap och organisation.

Eleven beskriver utforligt olika ledarskapsformer och for utvecklade re-
sonemang om vilken betydelse ledarskapsformen har for en verksamhet.

Eleven beskriver utforligt olika organisationsformer och for utvecklade
resonemang om deras anviandbarhet for att na uppsatta mal.

Eleven gor fungerande analyser av fragor inom ledarskap och organisa-
tion med hjélp av teorier och modeller.

Betyget B

Elevens kunskaper bedoms sammantaget vara mellan A och C.

Betyget A

Eleven beskriver pa ett vilutvecklat sitt inneborden av begrepp, teorier och
modeller inom ledarskap och organisation.

Eleven beskriver utforligt och nyanserat olika ledarskapsformer och for
vilutvecklade resonemang om vilken betydelse ledarskapsformen har for
en verksambhet.

Eleven beskriver utforligt och nyanserat olika organisationsformer och
for vilutvecklade resonemang om deras anvéndbarhet for att nd uppsatta
mal.

Eleven gor vil fungerande analyser av fragor inom ledarskap och orga-
nisation med hjdlp av teorier och modeller.
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