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Utkom frén trycket

Foreskrifter den 10 juni 2022

om Andring i Skolverkets foreskrifter (SKOLFS
2010:91) om dimnesplan for d&mnet ledarskap och
organisation i gymnasieskolan och inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva;

beslutade den 17 maj 2022.

Med stod av 1 kap. 4 § gymnasieforordningen (2010:2039) och 2 kap.
13 § forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning foreskriver Skolverket i
fraga om Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2010:91) om @mnesplan for
dgmnet ledarskap och organisation i gymnasieskolan och inom kommunal
vuxenutbildning pd gymnasial niva' att 1 § och bilagan till féreskrifterna ska
ha foljande lydelse.

1§ Av 1 kap. 4 § gymnasieforordningen (2010:2039) och 2 kap. 13 § for-
ordningen (2011:1108) om vuxenutbildning framgér att det for varje dmne
ska finnas en dmnesplan. Av dmnesplanen ska det framgéd dmnets syfte,
vilka kurser som ingar i d&mnet, det centrala innehallet for varje kurs, hur
ménga gymnasiepodng varje kurs omfattar och betygskriterierna for varje
kurs.

Dessa foreskrifter trider i kraft den 1 juli 2022.
Pé Skolverkets vignar

PETER FREDRIKSSON
Anette Levin

! Senaste lydelse av foreskrifternas rubrik SKOLFS 2012:24.
2 Senaste lydelse SKOLFS 2012:24.
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Bilaga

Ledarskap och organisation

Amnet ledarskap och organisation ir till sin karaktir tviirvetenskapligt. Det
har sin bas inom féretagsekonomi, psykologi, sociologi och pedagogik. Med
hjilp av begrepp, teorier och modeller fran dessa omraden behandlar &mnet
fragor om ledarskap och organisation i olika typer av verksamheter och ur
savil ekonomiska som sociala och etiska aspekter.

Amnets syfte

Undervisningen i amnet ledarskap och organisation ska syfta till att eleverna
utvecklar kunskaper om individers och gruppers sétt att fungera i en organi-
serad verksamhet. Eleverna ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om
grupprocesser och konflikthantering. Undervisningen ska ocksa bidra till att
eleverna utvecklar forstielse av ledarskapets roll och villkor samt tillit till
sin egen ledarskapsformaga.

Eleverna ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper om olika organisa-
tionsformer och forstéelse av deras betydelse for att uppnd en fungerande
verksamhet. Undervisningen ska ge eleverna mdjlighet att utveckla kun-
skaper om hur fordndringar i omvérlden kan leda till fordndringar i organi-
sationen. Den ska ocksé ge eleverna mojlighet att utveckla forstaelse av hur
virderingar skapar en organisationskultur och hur denna kultur i sin tur
paverkar verksamheten.

I undervisningen ska eleverna ges mojlighet att utveckla kritisk med-
vetenhet genom att undersdka och diskutera fragestdllningar inom ledarskap
och organisation samt kritiskt granska och reflektera dver nyheter och ten-
denser inom omradet. Genom féltstudier och autentiska exempel ska under-
visningen bidra till att eleverna utvecklar forstaelse av hur ledarskap och
organisation fungerar i praktiken.

Undervisningen i dmnet ledarskap och organisation ska ge eleverna
forutsdttningar att utveckla foljande:

1. Kunskaper om begrepp, teorier och modeller inom omradet ledarskap
och organisation samt forméga att anvénda dessa.

2. Kunskaper om hur individer och grupper fungerar samt om kommuni-
kation, samverkan, konflikthantering och motivation inom en mélstyrd verk-
samhet.

3. Kunskaper om olika former av ledarskap.

4. Kunskaper om olika organisationsformer och deras anvindbarhet i
olika sammanhang.

5. Kunskaper om hur organisationskulturer bildas och deras inverkan pa
ledarskap, medarbetare och resultat inom en verksamhet.

6. Forméga att identifiera och diskutera frdgor om ledarskap och organi-
sation ur olika synvinklar.

7. Forméga att leda och organisera en verksamhet.



Kurser i imnet

Ledarskap och organisation, 100 poédng.

Ledarskap och organisation, 100 poiing
Kurskod: LEDLED(

Kursen ledarskap och organisation omfattar punkterna 1-7 under rubriken
Amnets syfte.

Centralt innehall
Undervisningen i kursen ska behandla foljande centrala innehall:

— Begrepp, teorier och modeller som forklarar hur individer och grupper
fungerar i organisatoriska sammanhang samt hur ledarskap fungerar.

— Grupprocesser, grupputveckling och konflikthantering.

— Kommunikation, samverkan och motivationsskapande faktorer inom en
organiserad verksamhet.

— Ledarskap pa olika nivaer, ledarstilar och ledarroller. I samband med det
behandlas personlig ledarutveckling och hur man tar tillvara egna och
andras resurser.

— Organisationsformer: olika metoder att organisera en verksamhet for att
na uppsatta mal av olika karaktar.

— Organisationskulturer: antaganden, vérderingar och normer som préglar
en organisation samt hur organisationskulturen paverkar ledarskap, med-
arbetare och resultat.

— Ledarskap och organisation ur ett etiskt och historiskt perspektiv samt i
relation till frdgor om demokrati och genus.

Betygskriterier
Betyget E

Eleven redogor dversiktligt for inneborden av begrepp inom ledarskap och
organisation. Med hjélp av teorier och modeller forklarar eleven dversikt-
ligt olika foreteelser och sammanhang. Dessutom for eleven enkla resone-
mang om teoriernas och modellernas anvéndbarhet.

Eleven redogor dversiktligt for hur individer och grupper fungerar inom
en organiserad verksamhet. Eleven redogor ocksé oversiktligt for former
for kommunikation och samverkan samt metoder som kan anvindas vid
konflikthantering och for att skapa motivation. Dessutom virderar eleven
med enkla omdomen de olika formerna och metoderna.

Eleven beskriver oversiktligt olika ledarskapsformer och for enkla
resonemang om vilken betydelse ledarskapsformen har for en verksamhet.
Eleven beskriver ocksé dversiktligt olika organisationsformer och for enkla
resonemang om deras anvéndbarhet. Dessutom redogdr eleven oversiktligt
for hur organisationskulturer uppstér och for enkla resonemang om organi-
sationskulturens paverkan pa ledarskap, medarbetare och resultat inom en
verksambhet.
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Eleven identifierar och formulerar enkla fragestillningar inom ledarskap
och organisation samt fo6r enkla resonemang om dem. Eleven anvinder i
samriad med handledare relevanta metoder for att leda och organisera en
verksamhet i bekanta situationer.

Nér eleven samradder med handledare beddmer hon eller han med viss
sikerhet den egna formégan och situationens krav.

Betyget D

Elevens kunskaper bedoms sammantaget vara mellan C och E.

Betyget C

Eleven redogor utforligt for inneborden av begrepp inom ledarskap och
organisation. Med hjdlp av teorier och modeller forklarar eleven utforligt
olika foreteelser och sammanhang. Dessutom for eleven vilgrundade reso-
nemang om teoriernas och modellernas anvédndbarhet.

Eleven redogér utforligt for hur individer och grupper fungerar inom en
organiserad verksamhet. Eleven redogér ocksa utforligt for former for
kommunikation och samverkan samt metoder som kan anvéndas vid kon-
flikthantering och for att skapa motivation. Dessutom vérderar eleven med
enkla omdomen de olika formerna och metoderna.

Eleven beskriver utforligt olika ledarskapsformer och for vélgrundade
resonemang om vilken betydelse ledarskapsformen har for en verksamhet.
Eleven beskriver ocksd utforligt olika organisationsformer och for vélgrun-
dade resonemang om deras anvéndbarhet. Dessutom redogdr eleven utfor-
ligt for hur organisationskulturer uppstér och for vilgrundade resonemang
om organisationskulturens paverkan pa ledarskap, medarbetare och resultat
inom en verksambhet.

Eleven identifierar och formulerar fragestillningar inom ledarskap och
organisation samt for vilgrundade resonemang om dem. Eleven anvénder
efter samrad med handledare relevanta metoder for att leda och organisera
en verksambhet i bekanta situationer.

Nér eleven samrdder med handledare bedomer hon eller han med viss
sikerhet den egna formégan och situationens krav.

Betyget B

Elevens kunskaper beddms sammantaget vara mellan A och C.

Betyget A

Eleven redogor utforligt och nyanserat for innebdrden av begrepp inom
ledarskap och organisation. Med hjélp av teorier och modeller forklarar
eleven utforligt och nyanserat olika foreteelser och sammanhang. Dess-
utom for eleven vilgrundade och nyanserade resonemang om teoriernas
och modellernas anvéndbarhet.

Eleven redogor utforligt och nyanserat for hur individer och grupper
fungerar inom en organiserad verksamhet. Eleven redogdr ocksd utforligt



och nyanserat for former for kommunikation och samverkan samt metoder
som kan anvéndas vid konflikthantering och for att skapa motivation.
Dessutom virderar eleven med nyanserade omddmen de olika formerna
och metoderna.

Eleven beskriver utforligt och nyanserat olika ledarskapsformer och for
vilgrundade och nyanserade resonemang om vilken betydelse ledarskaps-
formen har for en verksamhet. Eleven beskriver ocksa utforligt och nyan-
serat olika organisationsformer och for vilgrundade och nyanserade reso-
nemang om deras anvidndbarhet. Dessutom redogér eleven utforligt och
nyanserat for hur organisationskulturer uppstar och for vilgrundade och
nyanserade resonemang om organisationskulturens paverkan pé ledarskap,
medarbetare och resultat inom en verksamhet.

Eleven identifierar och formulerar komplexa frigestdllningar inom ledar-
skap och organisation samt for vilgrundade och nyanserade resonemang
om dem. Eleven anvinder efter samrad med handledare relevanta metoder
for att leda och organisera en verksamhet i bekanta men fven i nya situa-
tioner.

Nir eleven samrader med handledare beddmer hon eller han med séker-
het den egna formégan och situationens krav.
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